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Ć¸ ¸ÃĆĞM!Ć >åĆé EM èĆ!éÿuMé 
¬Mñ !=ÃéEñ EMñ N>Ã¬Mñ  
éMèĆ!¬ufuNñ Mÿ ĞNgNÿ!¬uñNñ Ṡ 

 ¬Ǹɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱẂǍɃǹɅǍȓǸɃǸɅʌ 
Ǳʔ ɳǍɶʬȡɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǍǩɐɶǱɾ ǱǸɾ 
ǹǪɐȺǸɾ ¶ǍɶǪǸȺ æǍȓɅɐȺ Ǹʌ ¦ɐȺȡɐʌ-
>ʔɶȡǸ ɾɐɅʌ ɳɶǸɾɵʔǸ ǍǪțǸʬǹɾṾ 
!ɳɶȇɾ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ Ƀɐȡɾ ǱǸ ǪțǍɅẞ
ʌȡǸɶṹ ȺǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌǹ Ǹɾʌ ̼ȇɶǸ ǱǸ 
ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ǪǸʌ ǸɾɳǍǪǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶẞ
Ƀǹṹ ɳȺʔɾ ɾʘɶṹ ɳȺʔɾ ǹǪɐȺɐȓȡɵʔǸ 
Ǹʌ ɳȺʔɾ ǍȓɶǹǍǩȺǸ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾ ȺǸɾ 
æȡɐȺǸɅǭɐȡɾΦ 

[ϥŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ aǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛπ
ƭƛŜƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΦ 
 
DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǘǘƛŝǊŜ Ł 
ƭΩŞƎƻǳǘΦ [ϥƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘΩǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘǊŀƛπ
ƴŀƴǘ όǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ Wƻƭƛƻǘ-/ǳǊƛŜύ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ŀƭǾŞƻƭŞŜǎ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛƭπ
ƭƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ ǎϥƛƴŦƛƭπ
ǘǊŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 
 
±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜΦ Cƛƴƛǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŜƴǘƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘΩŜƴǊƻōŞ Η [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ со ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ όру 
ŀǊōǊŜǎ ǘƛƎŜǎ ŦƭŞŎƘŞŜǎ Ŝǘ р ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ŎŞǇŞŜύ Ŝǘ 
ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ мΦсру Ƴч ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ 
όƳŞƭŀƴƎŜ ŘϥŀǊōǳǎǘŜǎΣ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ-ǎƻƭǎύΦ 
/ŜǘǘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ 
ƻƳōǊŀƎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ǘŜƳǇŞǊŜǊ ƭϥŀǘƳƻǎπ
ǇƘŝǊŜΦ 

!ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

 

Ğɐʔɾ ɃẏǍʬǸʽ ȒǍȡʌ ȺẏțɐɅɅǸʔɶ ǱǸ ɃǸ Ǫțɐȡɾȡɶ ɳɐʔɶ ɃǍȡɶǸ 
ǸɅ ᶯᶷᶷᶳ Ǹʌ ʬɐʔɾ ɃẏǍʬǸʽ ɶǹǹȺʔ ɵʔǍʌɶǸ Ȓɐȡɾ ǱǸɳʔȡɾ ǸɅ 
ᶰᶮᶮᶯṞ ᶰᶮᶮᶶṞ ᶰᶮᶯᶲ Ǹʌ ᶰᶮᶰᶮṣ MɅ ᶱᶮ ǍɅɾṞ æȡɐȺǸɅǪ Ǎ ǩǸǍʔẁ
Ǫɐʔɳ ǪțǍɅȓǹṣ ¬Ǎ ẇ ǩǸȺȺǸ ǸɅǱɐɶɃȡǸ Ẉ ǪɐɃɳʌǍȡʌ ɃɐȡɅɾ 
ǱǸ ᶲṣᶮᶮᶮ țǍǩȡʌǍɅʌɾ Ǎʔ Ǳǹǩʔʌ ǱǸ ɃɐɅ ɳɶǸɃȡǸɶ ɃǍɅẁ
ǱǍʌṣ MȺȺǸ Ǹɾʌ ǱǸʬǸɅʔǸ ʔɅǸ ʬȡȺȺǸ ǍʌʌɶǍǪʌȡʬǸ ɳȺǹǩȡɾǪȡʌǹǸ 
ɳɐʔɶ ȺǸ ǱʳɅǍɃȡɾɃǸ ǱǸ ɾǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ɾɐɅ Ǹɾɾɐɶ ǹǪɐẁ
ɅɐɃȡɵʔǸṞ ɾɐɅ ǪɐɃɃǸɶǪǸ ǱǸ ɳɶɐʲȡɃȡʌǹ Ǹʌ ɾɐɅ ǸɅȓǍẁ
ȓǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǹǪɐȺɐȓȡɵʔǸ ṝ ʔɅǸ ʬȡȺȺǸ 
ǱɐɅɅǹǸ ǸɅ ɃɐǱȇȺǸ ɳɐʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ 
Ǹʌ ȺǸɾ ǹɅǸɶȓȡǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺǍǩȺǸɾṣ  
 

¸ɐʔɾ ǹʌȡɐɅɾ ᶳṣᶴᶵᶷ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰṣ ¬Ǹɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍʔʲ 
ɾẏǍʌʌǸɅǱǸɅʌ ǟ ʔɅ ǍǪǪɶɐȡɾɾǸɃǸɅʌ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡȒ ǱǸ ȺǍ ɳɐẁ
ɳʔȺǍʌȡɐɅ ǟ ȺẏȡɾɾʔǸ Ǳʔ ɳɶɐǪțǍȡɅ ɶǸǪǸɅɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ Ṟ ɳɶɐǩǍǩȺǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏɐɶǱɶǸ ǱẏʔɅ ɃȡȺȺȡǸɶṣ  
 

>ǸȺǍ ɾȡȓɅȡ̟Ǹ ɵʔǸ ȺɐɶɾɵʔǸ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǪțǸɶǪțǸɅʌ ʔɅ 
ɅɐʔʬǸǍʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌṞ æȡɐȺǸɅǪ 
̟ȓʔɶǸ ɳǍɶɃȡ ȺǸʔɶɾ ɳɶǸɃȡǸɶɾ Ǫțɐȡʲ ṝ ǱȡʬǸɶɾȡʌǹ ǱǸɾ 
ɃɐǱǸɾ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸ ȺǍ ɳǸʌȡʌǸ ǸɅȒǍɅǪǸ Ǹʌ Ǳʔ Ǫțɐȡʲ 
ǱǸɾ ǹǪɐȺǸɾṞ ǪǸɅʌɶǸ ǱǸ Ⱥɐȡɾȡɶɾ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸṞ ǩǖʌȡɃǸɅʌɾ 
ǪɐɃɃʔɅǍʔʲ ɃɐǱǸɶɅȡɾǹɾṞ ʬɐȡɶȡǸ ɾǹǪʔɶȡɾǹǸṞ ǱǹȺȡẁ
ʬɶǍɅǪǸ ǱǸɾ ɳȡȇǪǸɾ ǱẏȡǱǸɅʌȡʌǹ ǸɅ ɃǍȡɶȡǸṞ ǍɅȡɃǍʌȡɐɅɾ 
ȒǸɾʌȡʬǸɾ Ǹʌ ǪʔȺʌʔɶǸȺȺǸɾṞ ǩǍɾǸ ǱǸ ȺɐȡɾȡɶɾṞ ǸʌǪṣ ṝ ɾẏȡɅɾʌǍȺȺǸɶ 
ǟ æȡɐȺǸɅǪṞ ǪẏǸɾʌ ȒǍȡɶǸ ȺǸ Ǫțɐȡʲ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡǸṣ 
 

ñȡ ȲẏǍȲɐʔʌǸ ǟ ɃǸɾ ǪȡɅɵ ɃǍɅǱǍʌɾ ǱǸ ɃǍȡɶǸ ǪǸȺʔȡ ǱẏǍǱẁ
ȲɐȡɅʌṞ ǱǸ ᶯᶷᶶᶷ ǟ ᶯᶷᶷᶳṞ ǪǸȺǍ ȒǸɶǍ ǩȡǸɅʌɓʌ ᶱᶵ ǍɅɾ ɵʔǸ ȲǸ 
ɾʔȡɾ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ æȡɐȺǸɅǪ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɾ țǍǩȡʌǍɅʌɾṣ  
 

¶Ǎȡɾ ǸɅ Ǳǹɳȡʌ ǱǸ ȺẏǍʌʌǍǪțǸɃǸɅʌ ɵʔǸ ȲẏǍȡ ɳɐʔɶ ʬɐʔɾ Ǹʌ 
ɃɐɅ ʬȡȺȺǍȓǸṞ ȲẏǍȡ ǱǹǪȡǱǹ ǱǸ ɅǸ ɳǍɾ ɃǸ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸɶ 
ɳɐʔɶ ɃǸ ǪɐɅɾǍǪɶǸɶ ǟ ɃǍ ȒǍɃȡȺȺǸ Ǹʌ ǟ ɃǸɾ ǸɅȓǍȓǸẁ
ɃǸɅʌɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡȒɾṣ ¬Ǹɾ ʬɲʔʲ ɵʔǸ ȲǸ ʬɐʔɾ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶǍȡ 
ȺǸ ᶶ ȲǍɅʬȡǸɶ ɾǸɶɐɅʌ ǱɐɅǪ ɃǸɾ ǱǸɶɅȡǸɶɾ Ǹʌ ȲǸ ʬɐʔɾ Ǹɾẁ
ɳȇɶǸ ɅɐɃǩɶǸʔʲ ǟ ȺẏǸɾɳǍǪǸ !ȺǩǸɶʌ =Ǎɶʌțɐʔ ṵɾǍȺȺǸ ǱǸɾ 
ȒǽʌǸɾṶ ǟ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ᶯᶷțᶮᶮ Ṡ 
 

3 ʌɐʔʌǸɾ Ǹʌ ʌɐʔɾṞ ȲǸ ɾɐʔțǍȡʌǸ ǱǸ ȲɐʳǸʔɾǸɾ ȒǽʌǸɾ ǱǸ 
¸ɐȄȺ Ǹʌ ȲǸ ʬɐʔɾ ǍǱɶǸɾɾǸ ɃǸɾ ɃǸȡȺȺǸʔɶɾ ʬɲʔʲ ɳɐʔɶ ȺǍ 
¸ɐʔʬǸȺȺǸ !ɅɅǹǸṣ èʔǸ ᶰᶮᶰᶴ ʬɐʔɾ ǍɳɳɐɶʌǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ǩɐɅțǸʔɶ Ṡ 
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о 

!ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

{;/¦wL¢; th¦w [9{ tL;¢hb{ 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

/h©¢ ¢h¢![ 59{ ¢w!±!¦· Υ фтп сммΣ лр ϵ I¢ 

{¦.±9b¢Lhb{  пспΦуоу ϵ 

w9{¢9 ! /I!wD9 th¦w [! /haa¦b9 Υ рлфΦтто ϵ 

tŀǊǾƛǎ Ŝǘ ǘǊƻǘǘƻƛǊǎ ŞƭŀǊƎƛǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƎǊŀƴŘƛǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻǘǘƻƛǊǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 
 

{ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ǎǳǊ 
ƭΩ!ǾŜƴǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ǊŀƭŜƴǘƛǊ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ  
Ǉƭǳǎ ǎǶǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƛƴǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 
 

{ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƳƛǎŞΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ƻŦŦǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŘŞǇƻǎŜ ƳƛƴǳǘŜ όǳƴ ŀƎŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞύ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Wƻƭƛƻǘ-/ǳǊƛŜ Ŝǘ тп ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ όŘƻƴǘ н tawύ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Υ 
 
- сл ǇƭŀŎŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ 
- мп ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜƴǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ Řƻƴǘ у Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜ-ōŀǎ ŘŜ Wƻƭƛƻǘ-/ǳǊƛŜ Ŝǘ с ŎƾǘŞ ƴƻǊŘΦ 

όŜƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴύ 
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.hb " 
{!±hLw 

¦b Dw!b5 a9w/L th¦w ±h¢w9 t!¢L9b/9 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŘŞōǳǘ ƭŜ 
н ƧǳƛƴΣ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŎƘŜǾŞǎΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǘƛŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ tƛƻƭŜƴŎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭΣ Ŝǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ  

Cat®gorie £l®ment 
Objectif / Caract®ris-
tique 

Chiffres cl®s 

V®g®talisation  
& environnement 

Lutte contre lôeffet 
´lot de Chaleur 

Remplacer l'enrob® 
par des surfaces v®-
g®tales pour temp®rer 
l'atmosph¯re en p®-
riode estivale. 

63 arbres plant®s  
(58 tiges fl®ch®es  
et 5 c®p®es) 

 Espaces plant®s 

R®introduction de la 
nature avec un m®-
lange d'arbustes, vi-
vaces et couvre-sols. 

1 658 mĮ d'espaces 
plant®s cr®®s 

Gestion de l'eau 
Rev°tements 
drainants 

R®duire l'imperm®abi-
lisation des sols pour 
favoriser l'infiltration 
naturelle des eaux de 
pluie. 

Cheminements  
pi®tons en rev°tement 
drainant type Urbalithe 
(similaire ¨ celui de la 
cour de Joliot-Curie) 

 
Stationnements 
perm®ables 

Utilisation de dalles 
alv®ol®es pour les 
aires de stationne-
ment, permettant 
l'infiltration. 

Dalles Via Verde  
pour les 60 places  
de stationnement 

S®curit® & acc¯s 
Plateau 
traversant 

Am®nagement sur 
l'Avenue Charles de 
Gaulle pour ralentir la 
circulation et s®curiser 
les travers®es. 

S®curisation de la  
travers®e pi®tonne 

 
Parvis 
et trottoirs 

£largissement des 
espaces r®serv®s aux 
pi®tons et des parvis 
des ®coles pour plus 
de confort et de s®cu-
rit®. 

Trottoirs ®largis  
et parvis s®curis®s 

 Stationnement 

Cr®ation de places de 
stationnement optimi-
s®es. 

74 places  
(dont 2 PMR) 

!ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 



                                                                           5 

 

р 

wŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘǊŀƛƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ Υ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

[Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  
ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
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[ϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛπ
ŦƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 
όǇŀƴƴŜŀǳ .рнύΣ ƳŀǊǉǳŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ 
ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀǇŀƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŘƻƴƴŞŜ 
ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

¦b9 bh¦±9[[9 w;D[9a9b¢!¢Lhb th¦w 
¦b9 {;/¦wL¢; w9bChw/;9 
[Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ Ϧ½ĈĂÙ ÕÙ wÙĂÏĈĂġėÙϦ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ Υ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŎŀǊǊŞŜ Ł ŦƻƴŘ ōƭŜǳΣ ƛƭ ƛƭπ
ƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ς ƭŜ ǇƛŞǘƻƴΣ 
ƭŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ς Ŝǘ ŀŦŦƛŎƘŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł нл ƪƳκƘΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŞŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
 

мΦ [! ±L¢9{{9 Υ [LaL¢9 {¢wL/¢9 " нл YaκI 
[ŀ ǊŝƎƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł 
нл ƪƳκƘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ όǾƻƛǘǳǊŜǎΣ 
ƳƻǘƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ tƻǳǊǉǳƻƛ нл ƪƳκƘ Κ /ŜǘǘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǘǊŝǎ 
ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦǊŜƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŎƘƻŎΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ Ŝǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜǎ ōƭŜǎπ
ǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΦ wƻǳƭŜǊ Ł нл ƪƳκƘΣ 
ŎϥŜǎǘ ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ϦǇŀǎϦ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

нΦ [! twLhwL¢; !.{h[¦9 !¦· tL;¢hb{ 
/ϥŜǎǘ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝƴ Ϧ½ƻƴŜ ŘŜ wŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜϦ Υ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 

¶ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Υ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ǊǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ƻǴ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǘǘƻƛǊΣ 
ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ς ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ς 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƻǴ ōƻƴ ƭŜǳǊ ǎŜƳōƭŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ 
ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴΦ 
 
5ŜǾƻƛǊ ŘŜ tǊǳŘŜƴŎŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ŎŜƭŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ł ǘƻǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘΦ ±ƻǳǎ 
ŘŜǾŜȊ ŎŞŘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎΣ şǘǊŜ ǇǊşǘ Ł Ǿƻǳǎ 
ŀǊǊşǘŜǊ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƎşƴŜǊΦ ¦ƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŘŞōƻǳƭŜ 
ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ Ǿǳ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ƛƳƳŞŘƛŀπ
ǘŜƳŜƴǘΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ϦǎǘŀǘƛƻƴƴŜǊϦ όǊŜǎǘŜǊ Ł ƭϥŀǊǊşǘύ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞŦƛπ
ƴƛƳŜƴǘΦ 

оΦ [9{ /¸/[L{¢9{ Υ 5h¦.[9 {9b{ t!w        
5;C!¦¢ {!¦C !¦¢h¦w 59 [ΩO[h¢ /9b¢w![ 
!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ Ł ǎŜƴǎ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ tŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ł 
ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ Ł ǾŞƭƻ Υ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƭϥǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 
ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нл ƪƳκƘ Ŝǘ ŘŜ ŎŞŘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴπ
ŘŜƴǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

 ñʔȡʌǸ Ǎʔʲ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱẂǍɃǹɅǍȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱǸ ʬǹȓǹʌǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǍǩɐɶǱɾ ǱǸ 
ȺẂǹǪɐȺǸ ǹȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ ¦ɐȺȡɐʌ->ʔɶȡǸ Ǹʌ ǱǸ ȺẂǹǪɐȺǸ ɃǍʌǸɶɅǸȺȺǸ ¶ǍɶǪǸȺ æǍȓɅɐȺṹ 
ɅɐʌɶǸ ǪɐɃɃʔɅǸ Ǎ ȒǍȡʌ ȺǸ Ǫțɐȡʲ ǱẂȡɅʌɶɐǱʔȡɶǸ ʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ɶǹȓȺǸẞ
ɃǸɅʌǍȡɶǸ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǱǸ ʌɐʔɾ Ṹ ȺǍ ẁįɐɅǸ ǱǸ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸẁṾ 

ñN>ĆéuÿN !ĆĤ !=ÃéEñ EM ¸Ãñ N>Ã¬Mñ 
EN>ÃĆĞéMį ¬! ṦįÃ¸M EM éM¸>Ã¸ÿéMṦ Ṡ 
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¦b 9{t!/9 59 ±L9Σ t!{ {9¦[9a9b¢ 59 t!{{!D9 
[ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ϧ½ƻƴŜ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜϦ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Wƻƭƛƻǘ-/ǳǊƛŜ Ŝǘ aŀǊŎŜƭ tŀƎƴƻƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳϥǳƴŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛπ
ƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǎǶǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 9ƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳϥǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŘŜ ǇŞŘŀƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
ǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ ! ǘŜǊƳŜΣ ǎƛ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΦ  

 

9Ă ėÛěĥāÛΣ ûÁ ļĈĂÙ ÕÙ ėÙĂÏĈĂġėÙ ÏϥÙěġ Υ 

 

tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

±ƛǘŜǎǎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł нл ƪƳκƘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 

5ƻǳōƭŜ-ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ όǎŀǳŦ ƞƭƻǘ ŎŜƴǘǊŀƭύΦ 

±ƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ /ƻǳǊǘƻƛǎƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΦ 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ  
ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜΦ 
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у 

bh¦±9!¦· !wwL±!b¢{ Υ t9b{9½ ! ±h¦{ Lb{/wLw9 {¦w [9{ [L{¢9{ 9[9/¢hw![9{  

 
!ǳǇǊŝǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ;ƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ŀǾŜŎ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ όŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ Ǉŀǎπ
ǎŜǇƻǊǘ ǾŀƭƛŘŜǎ ƻǳ ǇŞǊƛƳŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ όŦŀŎǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ŜŀǳΣ ōŀƛƭΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
9ƴ ƭƛƎƴŜ Υ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ Ҕ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ǇŀǇƛŜǊǎ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ η Ҕ ζ ;ƭŜŎǝƻƴǎ ηΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎΦ 

 

 
 
 
 

/I!bD9a9b¢ 5Ω!5w9{{9 {¦w [! /haa¦b9 
 
{ƛƎƴŀƭŜȊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όǎŜǊǾƛŎŜ ;ƭŜŎǝƻƴǎύ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ όŦŀŎǘǳǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŜŀǳΣ ōŀƛƭΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜǘŎΦύΦ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘмр Ł ммƘлр Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł мсƘрл ǎŀǳŦ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ уƘмр Ł ммƘлрΦ 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ мтпу ǝǘǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ όŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƳƛƴŜǳǊǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞǎ 
Řƻƴǘ ффт ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ трм ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛƻƭŜƴœƻƛǎ ŀƛƴπ
ǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Κ 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘκ
ƻǳ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΣ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ η Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 

tǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ 
{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ ƳŀƛǊƛŜ-ǇƛƻƭŜƴŎΦŦǊ η - ζ ƳŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ η - ζ ǇƛŝŎŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ η Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜ ζ ƧŜ ǾŜǳȄ ŘŞǇƻπ

ǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ η ƻǳ ζ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ƴƻƴ ǝǘǊŜ η Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎŞŘŜȊ ŀǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

¬M EuñæÃñuÿuf EM éM>ĆMu¬ 

N¬M>ÿuÃ¸ñ ¶Ć¸u>uæ!¬Mñ ¬Mñ ᶯᶳ Mÿ ᶰᶰ ¶!éñ ᶰᶮᶰᶴ 

   ìĂěÏėìĔġìĈĂě ÷ĥěĖĥΩÁĥ с ãÛİėìÙė нлнс ìĂÏûĥě 
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L 

[Ù ÏÁėĂÙġ 
5ǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнр  

ŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜнлнр 

b!L{{!b/9{   ол  

a!wL!D9{   нс 

5;/:{     нн 
ф 

t!/{      нл

5ŀƴǎ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǳǊƛŜȊ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊ ŀǳ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΦ ¢Şƭ Υ лп фл нф по тр ƻǳ лп фл нф по тнΦ 

¶MñE!¶Mñ Mÿ ¶MññuMĆéñṞ  
ñĆéĞMu¬¬Mį ĞÃñ =ÃyÿMñ !ĆĤ ¬MÿÿéMñ Ṡ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ р ŀƴǎΣ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛǾŀƴǘ Ł tƛƻƭŜƴŎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇπ
ǘŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎΣ ǊŜπ
ŎǊǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ƴǳƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻ Ǿƻƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ 
ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΣ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƴƻƳƛƴŀǝǾŜ 
ȅ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ 
ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 

 
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Υ 

 
{ǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿ-ƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-Ƴƻƛ Υ ǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎπ
Ŏŝǎ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴπ
ǎŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎύ 

{ǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊ 
ŘŞǇƻǎŜǊŀ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŬȄŜǊŀ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ
-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ  

{ǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊ 
ŘŞǇƻǎŜǊŀ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŜȊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴπ
ǎŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ 

! ɳǍɶʌȡɶ Ǳʔ ᷊ḁ ȲǍɅʬȡǸɶ Ǹʌ ȲʔɾɵʔậǍʔ ᷊Ḁ ȒǹʬɶȡǸɶ ᷾᷉᷾Ḃṹ ȺǍ ɃǍȡɶȡǸṹ ǸɅ ɳǍɶʌǸɅǍẞ
ɶȡǍʌ ǍʬǸǪ Ⱥậu¸ñMM ẐuɅɾʌȡʌʔʌ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ñʌǍʌȡɾʌȡɵʔǸ Ǹʌ ǱǸɾ NʌʔǱǸɾ NǪɐẞ
ɅɐɃȡɵʔǸɾẑ ɐɶȓǍɅȡɾǸ ȺǸ ɶǸǪǸɅɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṾ 

±h{ 5hbb;9{ {hb¢ twh¢;D;9{Φ [ΩLb{99 9{¢ [9 {9¦[ hwD!bL{a9 I!.L[L¢; " 9·t[hL¢9w 
[9{ v¦9{¢Lhbb!Lw9{ 9¢ /9[! 59 C!4hb !bhb¸a9Φ 

 [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ tƛƻƭŜƴŎ  
Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ 

ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł мтƘ 
ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
¢ŞƭΦ Υ лп фл нф по фн 

¢Ǌŝǎ ƎǊŀƴŘ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ 
!ŘǳƭǘŜǎ нл ϵκŀƴ - DǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
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LL мл 

ÿN¬NæoÃ¸M 
ÿÃĆÿ >Ã¶æéM¸EéM 3 ¬! fu¸ EĆ >ĆuĞéM 

 ¬Ǎ ȓǹɅǹɶǍȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǳʔ ÿɶȇɾ oǍʔʌ Eǹǩȡʌ ẐÿoEẑ ɾʔɶ ȺậǸɅɾǸɃǩȺǸ Ǳʔ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ 
ǱǸ æȡɐȺǸɅǪ ʬǍ ǸɅʌɶǍȥɅǸɶ ȺǍ ɾʔɳɳɶǸɾɾȡɐɅ ǪɐɃɳȺȇʌǸ Ǳʔ ɶǹɾǸǍʔ ǪʔȡʬɶǸ ǱậȡǪȡ ȺǍ 
̼Ʌ ǱǸ ȺậǍɅɅǹǸ ᷾᷉᷾ḂṾ ¬Ǹɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ɵʔȡ ɅậɐɅʌ ɳǍɾ ǸɅǪɐɶǸ ȺǍ ̼ǩɶǸ ǱɐȡʬǸɅʌ 
ɾậr ɳɶǹɳǍɶǸɶ ɳɐʔɶ ɶǸɾʌǸɶ ȲɐȡȓɅǍǩȺǸɾṾ 

 
9ƴ ŎƭŀƛǊ Υ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł 
ƭŀ ŦƛōǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳƛ Řƛǎπ
ǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Ł Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƴǘƛŎƛπ

ǇŜǊ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŦƛȄŜ Ŝǘ !5{[ Ǿƛŀ ŎǳƛǾǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛπ
ǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎ Řŀƴǎ мм ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ƭŜ 
Ŏŀǎ Ł tƛƻƭŜƴŎ ŘΩƛŎƛ Ŧƛƴ нлнсΦ 
 
5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝǘ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
[ϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ hǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭϥŀǊǊşǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 
нD Ŝƴ нлнс Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ оD Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŧƛƴ нлнуΦ  

CƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ плл ϵ Ł мΦнлл ϵ  
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ Η 

/9 5L{th{L¢LC 9{¢ h¦±9w¢ !¦· t!w¢L/¦[L9w{ 9¢ !¦· ¢w:{ t9¢L¢9{ 9b¢w9twL{9{ ό¢t9ύ  
 

Conditions pour les particuliers 
L'aide est destin®e aux r®sidences principales en logement individuel. Le raccordement doit n®-
cessiter des travaux en domaine priv®. L'aide est soumise ¨ condition de ressources : le quotient 
familial du foyer fiscal doit °tre inf®rieur ¨ 29.316 ú (imp¹ts 2025 sur les revenus de 2024). 

 
Bar¯me des aides forfaitaires 
L'aide est forfaitaire et d®pend de l'ampleur des travaux jug®e par le technicien lors de la visiteΦ 
Les travaux l®gers concernent environ 50% des raccordements complexes ¨ r®aliser. 

Cat®gorie des travaux Montant de l'aide Exemples de travaux 

Faible ampleur (®lagage) 400 ú 

R®paration de g®nie civil en terrain 
simple (terre meuble) sur moins de 10 
m¯tres, ou nettoyage de gaine obs-
tru®e. Dur®e : 4 ¨ 8 heures. 

Ampleur moyenne 800 ú 

Chantier en terrain technique (b®ton, 
bitume, dalle) sur 10 ¨ 30 m¯tres. Du-
r®e : 1 ¨ 2 jours. 

Gros travaux 1 200 ú 

Chantier en terrain complexe (b®ton 
d®sactiv®, trottoir am®nag®) sur plus de 
30 m¯tres. 
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мм 

E!ÿMñ >¬Nñ Mÿ æéÃ>NEĆéM EM EM¶!¸EM 
 

[Ŝ ƎǳƛŎƘŜǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ό!{tύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 
 
tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ ƭϥŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнтΦ 
tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǾŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ŝǘ ƭŜ ом Ƴŀƛ 
нлнтΦ 
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±L мн 

æéÃ¦Mÿ oĥfM¸ 
¬Mñ M¸¦MĆĤ æÃĆé æuÃ¬M¸> 
 ¬Ǎ ǪɐɃɃʔɅǸ ǱǸ æȡɐȺǸɅǪ Ǹɾʌ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ǪɐɅǪǸɶɅǹǸ ɳǍɶ ʔɅ ɳɶɐȲǸʌ 
ǱẂȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ ɃǍȲǸʔɶ ǟ ȺẂǹǪțǸȺȺǸ ǸʔɶɐɳǹǸɅɅǸ Ṹ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ 
oʳȒǸɅṾ NʌǍɅʌ ǱɐɅɅǹ ɾɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ Ǹʌ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ɵʔẂȡȺ ɾɐʔȺȇʬǸṹ ȡȺ Ǹɾʌ 
ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǱǸ ʬɐʔɾ ȒɐʔɶɅȡɶ ʔɅǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǪȺǍȡɶǸ Ǹʌ ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸ ɾʔɶ ǪǸ 
ɵʔẂȡȺ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸṾ 

v¦ϥ9{¢-/9 v¦9 [9 twhW9¢ I¸C9b Κ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŎŀǊ ƭŜ ζ ŦǳǎŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜ η τ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ τ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎƻƭ όǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ IȅŦŜƴ όǇƻǳǊ IȅŘǊƻƎŜƴ CǊŀƴŎŜ ς 9ǳǊƻǇŜ 
bŜǘǿƻǊƪύ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛπ
ǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ƎŀȊŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŁ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Cƻǎ-ǎǳǊ-aŜǊ όмоύ 
ƻǳ {ŀƛƴǘ-aŀǊǘƛƴ-ŘŜ-/Ǌŀǳ όмоύ ƧǳǎǉǳϥŁ 9ǊŎƘƛƴƎ όртύ 
Ŝƴ aƻǎŜƭƭŜΦ 
 
[ϥIķÕėĈäÚĂÙΣ ÏϥÙěġ ĖĥĈì Κ 
 
[ϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜ όIіύ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŜǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭƻǳǊŘŜ όŀŎƛŞǊƛŜǎΣ 
ǊŀŦŦƛƴŜǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǎŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƴŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ǎŀƴǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hіΦ 
 
[ϥLġìĂÛėÁìėÙ 
 
tƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ bŀ¢Ǌŀƴ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Dw¢π
ƎŀȊύΣ IȅŦŜƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭϥƘȅπ
ŘǊƻƎŝƴŜΦ {ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ǇƾƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǳǊƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ 

!¦ bha 5¦ twLb/Lt9 59 tw;/!¦¢LhbΣ [! /haa¦b9 {Ωhtth{9 !¦ ¢w!/; twhth{; 
 
[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ tƛƻƭŜƴŎ Ŝǎǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƘƻǎǘƛƭŜ Ł ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ IȅŦŜƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
/Ŝ ǊŜŦǳǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ мо ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Υ /ŀŘŜπ
ǊƻǳǎǎŜΣ /ŀƛǊŀƴƴŜΣ DǊƛƭƭƻƴΣ [ŀƎŀǊŘŜ-tŀǊŞƻƭΣ hǊŀƴƎŜΣ tƛƻƭŜƴŎΣ wƛŎƘŜǊŜƴŎƘŜǎΣ {ŀƛƴǘŜ-/ŞŎƛƭŜ-ƭŜǎ-±ƛƎƴŜǎΣ {ŀƛƴǘ-
wƻƳŀƴ-ŘŜ-aŀƭŜƎŀǊŘŜΣ {ŞǊƛƎƴŀƴ-Řǳ-/ƻƳǘŀǘΣ ¦ŎƘŀǳȄΣ ±ŀƭǊŞŀǎ Ŝǘ ±ƛǎŀƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ 
ŀǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ζ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ η Ŝǘ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ǊŜœǳǎ ζ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ηΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƳƻǘƛǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŦƭǳƛŘŜǎ ƎŀȊŜǳȄ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŞƧŁ ǘǊŀǾŜǊπ
ǎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƎŀȊƻŘǳŎǎΣ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 

tŀǊ ŎƘŀƴŎŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΣ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ wƻƳŀƴƛƴ  όƭƛǊŜ Ŏƛ-
ŎƻƴǘǊŜύ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōƭŜǎǎŞΦ aŀƛǎ ƻƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǇŞǊƛπ
ǇƘŞǊƛŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Η 
 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ  
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±LL мо 

¦b wL{v¦9 a![I9¦w9¦{9a9b¢ .L9b w;9[ Η 
 

[Ŝ ŘŀƴƎŜǊ ƭƛŞ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƎŀȊ Ł ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ 
ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ƭŜ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ wƻƳŀƴƛƴ Ł {ŀƛƴǘ-wŞƳȅ-ŘŜ-tǊƻǾŜƴŎŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ 
 

/ŜǘǘŜ ŘŞŦƭŀƎǊŀǘƛƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΣ ŜƴǘŜƴŘǳŜ Ł ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ƭŀ ǊƻƴŘŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ 
ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ Řǳ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ-Řǳ-wƘƾƴŜΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞǾŀǎǘŀǘǊƛŎŜǎ ŘϥǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ Ł ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜΦ 
 

[ϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭϥǳǎŀƎŜΣ 
Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀȊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ǿƻƭŀǘƛƭ ǉǳƛ 
ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
ǊŜŦǳǎŜ ŘϥŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƻƭΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀŎŞǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ  

᷾Ḃ ñMæÿM¶=éM ᷾᷉᷾ḁ ṻ 
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мп 

¦ÃĆé¸NM EM ¬! éNñu¬uM¸>M 
æ¬Ćñ EM ᶱᶮᶮ M¸f!¸ÿñ ñM ñÃ¸ÿ f!¶u¬u!éuñNñ !ĞM> 
¬Mñ gMñÿMñ èĆu ñ!ĆĞM¸ÿ Ṡ 
 ¬Ǎ ᷾ȇɃǸ ǹǱȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ¦ɐʔɶɅǹǸ ǱǸ ȺǍ éǹɾȡȺȡǸɅǪǸ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǟ ɳȺʔɾ ǱǸ ᷿᷉᷉ 
ǹǪɐȺȡǸɶɾ ǱǸ ɾẂȡɅȡʌȡǸɶ Ǎʔʲ ǸɅȲǸʔʲ ǪɶʔǪȡǍʔʲ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɳɶǹʬǸɅẞ
ʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ɃǍȲǸʔɶɾ ǟ æȡɐȺǸɅǪ Ṿ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ му 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ tƛƻπ
ƭŜƴŎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ 
WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ 

wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀ ŞǘŞ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
WŜǳƴŜǎǎŜ ϧ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ aΦ DƛƭƭŜǎ !ƎƴƛŜƭΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ !Φ .ŀǊǘƘƻǳ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ олл ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мо ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ /t ŀǳ 
/aн ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ tƛƻƭŜƴŎΣ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 
 

!ĥ Ïēĥė ÕÙě ėìěĖĥÙě Ùġ ÕÙě ėÛãûÙĶÙě 
 

[ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘƻǳōƭŜ Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴπ
ŎŜƴŘƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǊŞŦƭŜȄŜǎ Ł 
ŀŘƻǇǘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŀƴƛƳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Υ 
¶ !ǘŜƭƛŜǊ {5L{ уп ό{ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎύ Υ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ 
ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ 

¶ н !ǘŜƭƛŜǊǎ I¸5wha!/ILb9 Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ ŎǊǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳΦ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ hbC όhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎύ Υ ŞŘǳŎŀπ
ǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭϥƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ /bw ό/ƻƳǇŀƎƴƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ wƘƾƴŜύ Υ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ Řǳ ŦƭŜǳǾŜΣ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŜŀǳΦ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ w/{/ ϧ //CC Υ [ŀ wŞǎŜǊǾŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭ CŜǳȄ ŘŜ 
CƻǊşǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭϥƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎΦ 

[ŀ wŞǎŜǊǾŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ /ƛǾƛƭŜ όw/{/ύ Ŝǘ ƭŜ /ƻπ
ƳƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭ CŜǳȄ ŘŜ CƻǊşǘ ό//CCύ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘǎ Η 
 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŜǎ мл ƳŜƳōǊŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ //CC 
ŘŜ tƛƻƭŜƴŎ ƻƴǘ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŞ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŀŎπ
Ŏŝǎ ǊƻǳƎŜΦ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǿǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǘŜπ
ƴǳŜǎ ƻǊŀƴƎŜΣ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŀƴǘ Ł ǇƛŜŘ ƻǳ Ŝƴ ±¢¢Φ [ŜǳǊǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ 
ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ уу 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΣ отс ƪƳ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎΣ сф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ Řǳ ¢ƻǳǊ ŀǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘ ŘŜ .ƻƭƭŝƴŜ Η ¦ƴ ōŜŀǳ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

/ƻǘŞ w/{/Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ .ƻŘŜƎΩ!ƛƭΣ Ł ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ ƳƻǳǎǎŜΣ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ п ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎΦ 
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мр 

>éuñM ¶NEu>!¬M 
¬! >Ã¶¶Ć¸M ENæ¬ÃuM ¬ṧ!éÿu¬¬MéuM ¬ÃĆéEMṞ  
¶!uñ ¬Mñ ¶NEM>u¸ñ ¶!¸èĆM¸ÿ 3 ¬ṧ!ææM¬ 
 ¶ǍȺȓɶǹ ʔɅǸ ǍȡǱǸ ̼ɅǍɅǪȡȇɶǸ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸ ʬɐʌǹǸ ǟ ȺẂʔɅǍɅȡɃȡʌǹṹ æȡɐȺǸɅǪ   
ǍʌʌǸɅǱ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ȺẂǍɶɶȡʬǹǸ ǱǸ ɾǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȓǹɅǹɶǍȺȡɾʌǸɾṾ ¬Ǹ ǪɐɃǩǍʌ ɳɐʔɶ 
ȺẂǍǪǪȇɾ Ǎʔʲ ɾɐȡɅɾ ǪɐɅʌȡɅʔǸṾ 

¦ĂÙ ÁìÕÙ ġėÚě ěìäĂìãìÏÁġìİÙ ěÁĂě ėÛĔĈĂěÙ Â ÏÙ ÷Ĉĥė 

 
[ϥŀǊǊƛǾŞŜ ǘŀƴǘ ŜǎǇŞǊŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞπ
ǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜΦ 9ƴ ŘŞǇƛǘ 
ŘŜ ƭϥǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴ 
ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƴϥŀ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł tƛƻƭŜƴŎΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǘǊŝǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎΦ /ŜǘǘŜ ŀƛŘŜΣ ǾƻǘŞŜ Ł 
ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

 

¶ ¦ƴŜ ǇǊƛƳŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ мнΦллл ŜǳǊƻǎΦ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴƴŜǎΦ 
 

CŀŎŜ Ł ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ aŀƛǊŜΣ [ƻǳƛǎ 
5ǊƛŜȅΣ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊŜƴŎƘŞǊƛǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ [ϥŜƴƧŜǳ ǊŜǎǘŜ ŎǊƛπ
ǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ tƛƻƭŜƴœƻƛǎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 

tìĈûÙĂÏ ÙĂ ½Lt Υ ÔÁ 
ÏéÁĂäÙ ĖĥĈì Κ 
 
9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ 
tƛƻƭŜƴŎ ƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ōǊŀǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥŀƳǇƭƛπ
ŬŜǊ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴπ
ŦƻǊŎŜǊ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 
 
9ƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ƭΩƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜ Řǳ aŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǎϥŜǎǘ 
ǘŜƴǳŜ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ ¢Ǌƛƴǝπ
ƎƴŀƴǘΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό!w{ύΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό/t¢{ύ Ŝǘ ±ŀǳŎƭǳǎŜ {ŀƴǘŞ 
!ǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tƛƻƭŜƴŎ Ŝƴ 
½ƻƴŜ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ό½LtύΦ 
 
/Ŝ ǎǘŀǘǳǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴǎΣ 
ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎύΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ Řϥǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ [ŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳϥŁ tƛƻƭŜƴŎΣ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜπ
Ǌƻƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 
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[ϥ!ÏÁāĔÁÕĈ t!{{9 Áĥ {ĈûÁìėÙ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎϥŞǉǳƛǇŜ ŘϥǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ǘƻƛǘ Ǉƭŀǘ Řǳ ŘƻƧƻ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ мнл ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ L/t όǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ tt{ύΦ /ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ пл Y²Φ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ ƭϥŜǎǇŀŎŜ !ŎŀƳǇŀŘƻ Ǿŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƻũǊƛǊ Ł ǎŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ƻǇǝƳƛǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

мс 

Mñæ!>M !>!¶æ!EÃ  
EM æ!ññÃuéM ÿoMé¶uèĆM 3 =*ÿu¶M¸ÿ ¶ÃE\¬M Ṡ 

¦Ă /éÁĂġìÙė Õϥ9ĂİÙėäĥėÙ ĔĈĥė ĥĂÙ tÙėãĈėāÁĂÏÙ hĔġìāÁûÙ 

 ¬Ǹɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱǸ ɶǹɅɐʬǍʌȡɐɅ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸ ǱǸ ȺẂMɾɳǍǪǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡȒ !ǪǍɃɳǍẞ
Ǳɐ ɾɐɅʌ ʌǸɶɃȡɅǹɾṹ ɃǍɶɵʔǍɅʌ ȺǍ ̼Ʌ ǱẂʔɅ ǪțǍɅʌȡǸɶ ǍɃǩȡʌȡǸʔʲ ʬȡɾǍɅʌ ǟ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǸɶ ǪǸʌ ǹǱȡ̼ǪǸ ǩȡǸɅ ǪɐɅɅʔ ǱǸ ʌɐʔɾ ɾǸɾ ʔɾǍȓǸɶɾ țǍǩȡʌʔǸȺɾṾ >Ǹ ǩǖẞ
ʌȡɃǸɅʌṹ ɾɐʔʬǸɅʌ ɵʔǍȺȡ̼ǹ ǱǸ ấ ɳǍɾɾɐȡɶǸ ʌțǸɶɃȡɵʔǸ Ầṹ ȒǍȡʌ ǱǹɾɐɶɃǍȡɾ ̼ȓʔɶǸ 
ǱǸ ɃɐǱȇȺǸ ǱẂǹǪɐɅɐɃȡǸ ǱẂǹɅǸɶȓȡǸɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǸṾ 

{ƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ 
aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ /ƘŀǊǘǊƻƴ όW[/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜύΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƭŀƛǊ Υ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!ŎŀƳǇŀŘƻ ǳƴŜ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳƛǘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭϥƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎϥŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ŘŞŎǊŜǘǎ ¢ŜǊǘƛŀƛǊŜ Ŝǘ .!/{ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ϧ 
/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎύΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 
tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Υ 
wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀǳȄ
-ǇƭŀŦƻƴŘǎΦ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 
¶ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 
 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ 
ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 
Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 
vǳŀǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀȅŞŜǎ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ 
ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ .ŃǘƛƳŜƴǘΣ 
tt{ ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ .ŜǊƴŀǊŘ aŜƴǳƛǎŜǊƛŜ Ŝǘ CǊƻƛŘ tŀƭƻƳōƛΦ 

DÙěġìĈĂ ¢ÙÏéĂìĖĥÙ /ÙĂġėÁûìěÛÙ Υ ĥĂÙ ĔėÙāìÚėÙ 
[ϥ9ǎǇŀŎŜ !ŎŀƳǇŀŘƻ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł şǘǊŜ ŘƻǘŞ ŘϥǳƴŜ DŜǎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ 
όD¢/ύΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
Řǳ ŘŞŎǊŜǘ .!/{Σ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
όŎƘŀǳũŀƎŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜύΦ 
 

¦Ă ìĂİÙěġìěěÙāÙĂġ ěĥÎİÙĂġìĈĂĂÛ ĔĈĥė ûϥÁİÙĂìė 
[Ŝ ŎƻǶǘ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł сллΦсртΣнл ϵ IΦ¢Φ 
όтнлΦтууΣсп ϵ ¢Φ¢Φ/ΦύΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎЮ 

Organisme Dispositif Montant de l'Aide 

£tat Fonds vert 98.000 ú 

Conseil D®partemental 
Contrat Vaucluse Ambition  

(dont 48.000 ú part environnementale) 
150.553 ú 

Certificats d'£conomie d'£nergie 
(CEE) 

 9.000 ú 

Co¾t Total des Travaux (H.T.)  600.657,20 ú 

Reste ¨ charge pour la Ville                         343.104,20 ú 
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мт 

¢ǊƛōǳƴŜǎ ƭƛōǊŜǎ 
  

/ƘŝǊŜǎ tƛƻƭŜƴœƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ tƛƻƭŜƴœƻƛǎΣ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎΣ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ƴƻƴπ
ŘƛŀƭŜǎΦ tƻǳǊ tƛƻƭŜƴŎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŀƳǇŀŘƻ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ŎƻǶǘΣ ƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ Wƻƭƛƻǘ /ǳǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ aŀǊŎŜƭ tŀƎƴƻƭΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ƎşƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ  
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Η  
/ΩŜǎǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǉǳΩǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Η  
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ b! 
¢w!b ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƛǎǎǳŜ 
Ŝǎǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ ǾƻƛǊ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ŞǾƻǉǳŞ Η  
{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƎǊƻ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ¢haa!¢9 ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞǘƘŀπ
ƴƛǎŜǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ¢¦tt ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŀ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜƭŀȅŞ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎŀƛǎƛǎǎƛŜȊ Η 
/ƘŝǊŜǎ tƛƻƭŜƴœƻƛǎŜǎ Ŝǘ tƛƻƭŜƴœƻƛǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  
aŜƛƭƭŜǳǊǎ ±ǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Η  
 

tƻǳǊ ¢ƻǳǎ ¦ƴƛǎ tƻǳǊ tƛƻƭŜƴŎ  
¸ŀǎƳƛƴŀΣ ±ŀƭŞǊƛŜΣ CǊŀƴǘȊ Ŝǘ DŜƻǊƎŜǎ 

wŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ¢¦ttΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ /!¦9 ŀǳȄ Şƭǳǎ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜΣ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ tǳƛǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнрΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ CƛŘŝƭŜ Ł ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ bŀ¢Ǌŀƴ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǎƻƴ ŀǊǊşǘŞΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ¢haa!¢9 ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ¢¦tt Řƻƛǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ 
ƴΩŀǾƻƴǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎΦ 

wŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΣ aΦ DŀšǘƘŀƴ CƭƻǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŎƻƳǇƻǊǘŞ Ŝƴ Şƭǳ ŦŀƴǘƾƳŜΣ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ǿǳ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƻƴ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴ Şƭǳ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜΣ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Υ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
" ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴƻƴǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ нлнр Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƧŜ ǊŜǎǎŜƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ 
ƳŜƴŞŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ WΩŀƛ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǊƾƭŜ Şǘŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ tƛƻƭŜƴŎΦ 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǾƻǳǎΣ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ ±ƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƻƴ ƳƻǘŜǳǊΦ 
/Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ tƛƻƭŜƴŎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŞ Ƴŀ ǇƛŜǊǊŜ Ł ŎŜǘ ŞŘƛŬŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ 
ƧŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜ 
ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛ Ł Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ 
9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ /ƻƴǝπ
ƴǳƻƴǎ Ł ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł 
tƛƻƭŜƴŎΦ 

DŀšǘƘŀƴ CƭƻǊŜǎΣ   
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ±ƛǾƻƴǎ tƛƻƭŜƴŎ 



                                                                           18 

 

нн 

±LLL му 

9ƴŦŀƴŎŜ ϧ WŜǳƴŜǎǎŜ 

¸ÃĆĞM¬¬M !uéM EM ¦MĆĤ 
¬M æ!é> ¬u fMEÃ f!uÿ ¬M æ¬Mu¸ Ṡ 

 ¬Ǎ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌǹ Ǹɾʌ țǸʔɶǸʔɾǸ ǱǸ ʬɐʔɾ ȡɅȒɐɶɃǸɶ ǱǸ ȺậɐʔʬǸɶʌʔɶǸ ǱǸ ɾǍ 
ʌɐʔʌǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ ǍȡɶǸ ǱǸ ȲǸʔʲ ɳɐʔɶ ǸɅȒǍɅʌɾṾ ¶ǍȓɅȡ̼ɵʔǸɃǸɅʌ ǍɃǹɅǍȓǹǸ 
Ǎʔ ȒɐɅǱ Ǳʔ ɳǍɶȶȡɅȓ ¬ȡ fǸǱɐ Ẑ¬Ǹɾ ¶ɐʔʌɐɅɾẑṹ ǪǸʌ ǸɾɳǍǪǸ ɾǸ ɾȡʌʔǸ ɾʔɶ ȺǸ 
ǩɐʔȺǸʬǍɶǱ fɶǹǱǹɶȡǪ ¶ȡɾʌɶǍȺṾ uȺ ɶǸɃɳȺǍǪǸ ȺǍ ɳɶǹǪǹǱǸɅʌǸ ǍȡɶǸ ǱǸ ȲǸʔʲ ǱǸ ȺǍ 
ɳȺǍǪǸ ¶ȡǪțǸȺ =ǍɶʌțɐʔṾ 

[ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ tƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǳƛǎŞ Řŀƴǎ 
ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ tƛƻƭŜƴŎΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ Řǳ ζ {ŀŦŀǊƛ ηΣ Ŏƭƛƴ 
ŘΩǆƛƭ Ł ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ζ 5ǳƭŎƛǳǎ aŜƭƭŜΣ CƻǊǘƛǳǎ 
[ŜƻƴŜ η ό[ŀ ŘƻǳŎŜǳǊ Řǳ ƳƛŜƭΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ƭƛƻƴύΣ ƭŀ ƎǊŜπ
ƴƻǳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƭŜǳŜ Řǳ ōƭŀǎƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ŧƛƭǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ Şƭŀōƻπ
ǊŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇǊƻƳŜǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭǳŘƛǉǳŜ ƛƳƳŜǊπ
ǎƛǾŜ Ŝǘ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΦ 

¦ĂÙ /ĈĂÏÙĔġìĈĂ ;ÏĈûĈäìĖĥÙ Ùġ [ĥÕìĖĥÙ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ  ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ƧŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ 
Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻƭ Ŝƴ ŎƻǇŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎΣ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ƭϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ Ł 
ŎƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ 
ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜΦ 

!ǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜΣ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻŦƛǘŜǊ 
ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řϥ9ǎŎŀƭŀŘŜ Ŝǘ ǘƻǳǊ Υ ǳƴŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ōǊǳǘΣ ŘƻǘŞŜ ŘϥǳƴŜ ǘƻǳǊ ŘϥƻōǎŜǊǾŀπ
ǘƛƻƴ Ŝǘ Řϥǳƴ ǘƻōƻƎƎŀƴ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΦ 

¶ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Υ ŘŜǎ ƳŀŘǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǌƻƴπ
Řƛƴǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛπ
ǘŞ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ 

¶ CƛƭŜǘ ŀǊŀƛƎƴŞŜ Υ [ϥŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŦƛƭŜǘ ŀǊŀƛƎƴŞŜΣ 
ǊŞŎǳǇŞǊŞ Ŝǘ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ 
ƻŦŦǊŜ ǳƴ ŘŞŦƛ ŘϥŜǎŎŀƭŀŘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

¶ 9ǎǇŀŎŜǎ ¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Ŝƴ 
ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ ǎƻǳǇƭŜΣ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ǾƛǾŜǎ όōƭŜǳΣ ǾŜǊǘΣ ƧŀǳƴŜύΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŀƳǳπ
ǎŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǎǎŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎǊŜπ
ƴƻǳƛƭƭŜ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜΦ 

WŜǳ Ł ǊŜǎǎƻǊǘ ƭƛƻƴ Υ ǳƴ ŀŘƻǊŀōƭŜ ƭƛƻƴ ǎǳǊ ǊŜǎπ
ǎƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎΦ 

! ƴƻǘŜǊ Υ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 
ό/aWύΦ bƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŦǊŀƞŎƘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻπ
ƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǘƛŜƴǘ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǎŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊπ
ŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł Υ 

¶ tŀǘǊƛŎƪ wƻǳǎǘŀƴΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǘǊŀƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ  ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎΦ 

¶ aŀŘŀƳŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ŜǊƳŝǎΣ ŀǊǘƛǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞ ƭŀ ǎǳǇŜǊōŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Řǳ ƭƛƻƴΦ 
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[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/aWύ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ϧ[ƛ CŜŘƻϦ ό[Ŝǎ aƻǳǘƻƴǎύ ƻǳπ
ǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŞōǳǘŀƛǘ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/aWύ 
ŀǾŀƛŜƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊŎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ ŀǾŜŎ  tŀǘǊƛŎƪ wƻǳǎǘŀƴǘΣ ƳŜƴǳƛπ
ǎƛŜǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƘŀǊŜǎ Řǳ 
ŦǳǘǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Υ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎΣ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ 
ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǘşǘŜ 
ŘϥŀƛƭΣ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭϥŜƳǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ [ƛ CŜŘƻΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 
ǇŀǊ aƳŜ ±ŀǝƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
ŀƳƻǊǝǎǎŀƴǘǎΦ  
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¶ twh ¦w.! ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄΦ 

¶ t9w9½ t!¸{!D9{ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ  

[Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мтнΦпун ϵ ¢¢/Φ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƛƻƭŜƴŎ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ƎǊŀǘƛπ
ǘǳŘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όфнΦппсΣнл ϵύΣ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ζ /ƻƴǘǊŀǘ ±ŀǳŎƭǳǎŜ !Ƴōƛǘƛƻƴ ηΣ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¬M >Ã¸ñMu¬ ¶Ć¸u>uæ!¬ EMñ ¦MĆ¸MñṞ  
!>ÿMĆé >¬N EĆ ¸ÃĆĞM!Ć æ!é> ¬u fMEÃ 


